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ــة أمــام كل  ــارات التالية-أينمــا وردت فــي هــذا الدليــل- المعانــي المبين يقصــد بالألفــاظ والعب
منهــا:

الجمعية: جمعية ذوي الإعاقة والاحتياجات الخاصة "شراكة".

ــر  ــركاء: أي جهــة مــن القطــاع الحكومــي أو القطــاع الخــاص أو القطــاع غي الشريك/الش
الربحــي ترغــب ببنــاء شــراكة مــع الجمعيــة لتحقيــق أهــداف محــددة.

إدارة الشــراكات: هــي الإدارة المعنيــة بــإدارة الشــراكات فــي جمعيــة ذوي الإعاقــة 
"شــراكة". الخاصــة  والاحتياجــات 

فريــق الشــراكة: الفريــق الــذي يعتمــده الشــركاء لإدارة اتفاقيــة الشــراكة وتنفيــذ خطــة 
عملهــا.

الجهــات الحكوميــة: كل وزارة أو إدارة أو وحــدة إداريــة تكــون ميزانيتهــا ضمــن الميزانيــة 
العامــة للدولــة أو ملحقــة بهــا.

القطاع الخاص: الكيانات الهادفة للربح.

الجمعيــات الأهليــة: كل كيــان ذا تنظيــم مســتمر لمــدة معينــة أو غيــر معينــة مؤلفــة مــن 
أشــخاص مــن ذوي الصفــة الطبيعيــة أو الاعتباريــة غيــر هادفــة للربــح أساسًــا وذلــك مــن أجل 
تحقيــق غــرض أو هــدف حــدده نظــام الجمعيــات الأهليــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية. 

المؤسســات الأهليــة: أي كيــان مانــح مســتمر لمــدة معينــة أو غيــر معينــة مؤلفــة مــن 
أشــخاص مــن ذوي الصفــة الطبيعيــة أو الاعتباريــة غيــر هــادف للربــح أساسًــا وذلــك مــن اجــل 
تحقيــق غــرض أو أكثــر مــن أغــراض النفــع العــام أو المخصــص، ويعتمــد علــى مــا يخصصــه 

المؤســس أو المؤسســون مــن أمــوال أو أوقــاف أو هبــات أو وصايــا.

المركز الرئيسي: المقر الرئيسي للجمعية ويقع في مدينة الرياض.

السياسة: قواعد عمل توجه تنفيذ الإجراءات.

الصلاحية: سلطة اتخاذ قرار أو القيام بخطوة محددة في إجراء.

الاجراء: مجموعة من الخطوات المحددة لتقديم قيمة محددة.

النموذج: النماذج المرفقة والتي يتم استخدامها في تنفيذ خطوات الإجراءات.

التعريفات 
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ــر مــن طــرف ولهــا  ــراكة: هــي علاقــة طوعيــة تعاقديــة بيــن الجمعيــة وطــرف أو أكث الش
أهــداف محــددة وهيــكل واضــح تحشــد فيهــا الجمعيــة وشــركاؤها مواردهــم، ويشــاركون 
ــة أو  ــع قضي ــل م ــاطات للتعام ــط والنش ــات والخط ــة السياس ــذ ومتابع ــداد وتنفي ــي إع ف

ــر مســتدام حســب الإمــكان. ــرك أث ــر مــن أجــل تحقيــق أهــداف الشــراكة وت إحــداث تغيي

مسؤول الشراكة: مدير الشراكة المكلف من الجمعية لمتابعة فريق الشراكة.

مشرف الشراكات: مشرف الشراكات بإدارة الشراكات بالجمعية.

ــات  ــة والاحتياج ــة ذوي الإعاق ــي جمعي ــراكات ف ــر إدارة الش ــراكات: مدي ــر إدارة الش مدي
ــراكة". ــة "ش الخاص

 مدير الإدارة المعنية: مدير إدارة أو رئيس قسم أو وحدة بالجمعية.

الجهــة الحكوميــة الرئيســة: جهــة حكوميــة لهــا مركــز رئيســي ويتواصــل مــع الجمعيــة 
مــن طرفهــم المركــز الرئيــس ممثــلا للجهــة ولكافــة فروعهــا.

ــة: فــرع جهــة حكوميــة فــي منطقــة مــن مناطــق المملكــة،  ــة الفرعي ــة الحكومي الجه
ويتواصــل مــع الجمعيــة مــن طرفهــم ممثــل الفــرع فقــط.
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أولَا: السياسات العامة

أنواع الشراكات:
شراكات استراتيجية: هي شراكات لتحقيق هدف استراتيجي للجمعية.

شــراكات الخدمــات: هــي شــراكات قائمــة لتقديــم خدمــات وأنشــطة مشــتركة مــع 
الجمعيــة.

ــة  ــرية أو المالي ــواء البش ــوارد س ــن الم ــاع م ــدف الانتف ــراكات به ــي ش ــوارد: ه ــراكات م ش
ــا. ــة وغيره ــة أو المعلوماتي أوالتقني

ــلازم  ــل ال ــن التموي ــى تأمي ــة عل ــراكات قائم ــي ش ــي(: ه ــم المال ــن )الدع ــراكات المانحي ش
ــة. ــج الجمعي ــاريع وبرام ــم مش لدع

سياسات ضوابط الشراكات: 
ضوابط الشريك:

	1 الشريك يعمل أو مهتم في قضية الشراكة..

	1 الشريك له صفة نظامية داخل المملكة سارية المفعول..

	1 وجود مساهمة للشريك فنية أو مالية أو مساندة..

ضوابط الشراكة:
	1 أن تكون ضمن أولويات أو احتياجات الجمعية..

	1 أن يكون نطاق الشراكة داخل المملكة العربية السعودية..

	1 خلو الشراكة أو إجراءاتها أو مخرجاتها من المخالفات الشرعية أو النظامية..

41 أن تكون محددة للوقت والنطاق..
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ثانياً سياسات الإعداد للشراكات

سياسة تقييم قضايا الشراكات 
يتم تقييم قضايا الشراكات وفق المعايير الآتية: 

سياسة اختيار القضايا:
ــن  ــة بي ــم المفاضل ــى أن تت ــا، عل ــم القضاي ــا لتقيي ــراكات وفق ــة بالش ــا الخاص ــار القضاي ــم اختي يت

ــة. ــى أهمي ــا الأعل القضاي

سياسة اختيار الشركاء:
ــن يتقاطعــون مــع  ــة »شــراكة« بالبحــث عــن الشــركاء الذي ــق الشــراكات فــي جمعي ــادر فري يب
ــن  ــة ع ــات الكامل ــع المعلوم ــق جم ــن طري ــراكة ع ــاح الش ــتطيعون إنج ــة ويس ــداف الجمعي أه
الشــركاء وتقييــم جاهزيتهــم واختيارهــم وفــق أولويــات تســاعد الباحــث عــن شــركاء علــى 

ــا: ــراكة ومنه ــاح الش ــي إنج ــق ف ــكل دقي ــات بش ــد جه تحدي

	1 تحديد نوع الجهات التي نبحث عنها..

	1  الأولوية للجهات التي لديها علاقات عمل وتعاون حالية أو مسبقة مع الجمعية..

	1  الأولوية للجهات التي تتوافق مع قيم الجمعية ومبادئها..

41 الأولوية للجهات التي لديها مميزات وموارد تكمًل ما لدى الجمعية..

51  الأولوية للجهات التي لديها القدرة للدخول في شراكات استراتيجية طويلة .
المدى .

الوزنالوصفالمعيار
الارتباط بتوجهات الجمعية 

الاستراتيجية 
إسهام القضية في تحقيق الأهداف 

%25الاستراتيجية للجمعية 

إسهام القضية في تحقيق رؤية المملكة الارتباط بتوجهات المملكة 
%25لخدمة الأشخاص ذوي الإعاقة.

الارتباط بمدى احتياج 
المستفيدين

القضية نابعة من دراسات حالة 
%25المستفيدين لدى الجمعية. 

القضية ضمن الخمس أولويات الأولى بناء أهمية القضية وأولويتها 
%25على دراسات حالة المستفيدين. 
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خصائص الشراكات:
	1 الهدف المشترك: كل شراكة يجب أن يكون لها رؤية مشتركة أو هدف يتم .

العمل نحوه.

	1 التعاون: الشراكات تتطلب التعاون بين الأطراف المشاركة، مع الاعتراف بأن جميع .
الأطراف لديها دور مهم في تحقيق الهدف المشترك.

	1 التواصل: الشراكات الناجحة تتميز بالتواصل الفعال والمفتوح، بما في ذلك .
الشفافية في الأهداف والتوقعات والقرارات.

41 الثقة والاحترام المتبادل: الثقة والاحترام بين الشركاء هما عنصران أساسيان في .
الشراكات الناجحة.

51 تقاسم الموارد: الشراكات غالبا ما تشمل تقاسم الموارد، مثل الوقت، الموارد .
المالية، المعرفة والخبرة.

61 التزام طويل الأمد: الشراكات الناجحة تتطلب التزامًا طويل الأمد من جميع .
الأطراف المشاركة، حيث قد يستغرق الوصول إلى الهدف المشترك وقتا طويلا.

71 تقسيم الأدوار والمسئوليات: في الشراكات الجيدة، يتم تحديد الأدوار .
والمسئوليات بوضوح لكل شريك لضمان التنسيق الجيد والفعال.

81 المرونة: الشراكات الجيدة تتمتع بالمرونة في التعامل مع التغييرات والتحديات .
التي قد تواجهها خلال مسيرتها.

سياسة قياس الجاهزية للشركاء المتحملين: 
ــر  ــق المعايي ــركاء وف ــة الش ــم جاهزي ــراء تقيي ــم إج ــة يت ــات ذات العلاق ــر الجه ــد حص بع

ــة: الآتي

	1 التوافق الاستراتيجي: وتتضمن التوافق في القضية المختارة والمدى .
الاستراتيجي لعملية الشراكة بالإضافة إلى التوافق المشترك في إيجاد الحلول للقضية.

	1 التوافق التنظيمي: وتتضمن التوافق في أساليب اتخاذ القرارات ونظم .
المعلومات ونظام الإدارة.

	1 الخبرة الفنية في قضية الشراكة: خبرة سابقة في الشراكات أو العمل .
المجتمعي.

41 القدرات والإمكانات العامة: ويقصد به أن يكون لدى الجهة مورد واحد فأكثر .
يسهم في إنجاح الشراكة بالإضافة إلى العلاقة القوية بالأخرين الذين يسهمون في 

نجاح الشراكة.
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سياسة الاجتماع مع الشركاء في مرحلة الإعداد:
ــر،  ــزم الأم ــة إذا ل ــات إضافي ــع أي معلوم ــرة وجم ــات المتواف ــل المعلوم ــة بتحلي ــوم الجمعي تق
ــة  ــة صريح ــون المقابل ــب أن تك ــل, ويج ــريك المتحم ــع الش ــة م ــة مبدئي ــد مقابل ــكان عق وبالإم
وشــفافة, تمكــن هــذه المقابلــة الجمعيــة والشــركاء المحتمليــن مــن معرفــة بعضهــم البعــض 
والحصــول علــى المعلومــات غيــر المكتملــة بموضــوع الشــراكة, ومــن المهــم التأكيــد علــى أن 

يكــون هنــاك توافــق بيــن الجهتيــن علــى جميــع الأبعــاد والأهــداف فــي هــذه المرحلــة.

سياسة اعتماد الشريك:
	1 استعراض نتائج تقييم الجاهزية وتحديد الجهات الأعلى ترتيبًا..

	1 يتم اعتماد الشركاء من قبل لجنة الشراكات في الجمعية..

ثالثا: سياسات تصميم الشراكات

سياسة التواصل مع الشركاء المتحملين للشراكات: 
	1 تقوم الجمعية وفق خطة محددة للشراكات بالتواصل مع الجهات ذات العلاقة، .

مثل )الوزارات - المؤسسات الخيرية المانحة والشركات الكبرى وغيرها(.

	1 إعداد عرض أولي لفرصة الشراكة أيا كان نوعها بحيث تحتوي على تعريف .
بالجمعية وآلية الجمعية في الشراكات ونقاط التقاطع مع الشريك وملخص فرصة 

الشراكة.

	1 يتم توقيع مذكرة عدم إفصاح من قبل الشركاء المحتملين أثناء عرض الشراكة..

سياسة الاجتماعات مع الشركاء المحتملين للشراكات:
يكون الحد الأدنى لعقد الاجتماعات مع الشركاء المحتملين كالتالي:

 الاجتماع الأول: لعرض فرص الشراكة 	

الاجتماع الثاني: لبناء نطاق الشراكة النهائي والاتفاق على منهجية إدارة الشراكة  	
وأدوار الشراكة.

 الاجتماع الثالث: توقيع الاتفاقية. 	
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سياسة طلبات الشراكات:
سياسة التقديم:

	1 يحق لكافة الجهات الحكومية والخاصة وغير الربحية طلب الشراكة مع الجمعية .
وفقاً للسياسات والضوابط المعتمدة في هذا الدليل.

	1 يتحتم على أي جهة ترغب الشراكة مع الجمعية تقديم طلب رسمي..

	1 يتم استقبال الطلبات الواردة للشراكات من خلال الايميل الرسمي للجمعية: .
 info@shraka.org.sa

41 يحق للجمعية طلب معلومات عن الشريك وفرصة الشراكة والتي من الممكن أن .
تشمل:

الملف التعريفي للجهة. 	

عرض فرصة الشراكة. 	

أخر تقرير سنوي عن عمل الجهة. 	

سياسة دراسة الطلبات:

	1 معايير تقييم الشركاء:.

	1 معايير تقييم الشراكة:.

	1 أهمية القضية.

أ .التوافق مع رؤية المملكة 2030.

ب .التوافق مع الأهداف الاستراتيجية للجمعية.

ت .التوافق مع أولويات واحتياجات الجمعية.

الخبرة 

في مجال الشراكة 

التأثير
النطاق الجغرافي

العلاقات المؤسسة 
الأثر المجتمعي

الاستقرار  

المالي والإداري

القدرات 

الفنية المالية
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تأثير الشراكة.1	

أ .عدد المستفيدين

النطاق الجغرافي ب . 

الصورة الذهنية ت . 

القابلية للتوسع ث . 

العائد الاستثماري ج . 

د.نوع الخدمة

سياسة اتخاذ القرار وإبلاغ الجهات:
	1 يتم الاستعانة بالتالي لاتخاذ قرار الشراكة:.

تقييم الشريك 	

تقييم الشراكة 	

رأي إدارة الشراكات 	

رأي لجنة الشراكات 	

	1 يتم إبلاغ الجهة بقرار الجمعية في الشراكة..

	1 يجوز للجمعية الاعتذار عن طلب الشراكة دون إبداء الأسباب..

سياسة تحديد نطاق ومنهجية الشراكة:
في حال كانت الشراكة مبادرة من الجمعية أو طلب من جهة أخرى يلتزم بالتالي:

	1 تجتمع الجمعية مع الشركاء وفق آلية الاجتماعات المحددة للشراكات..

	1 يلزم تحديد نطاق عمل واضح ومحدد لكل شراكة تعقدها الجمعية..

	1 يلزم تحديد أدوار كل شريك والموارد التي سيشارك بها والتزاماته..

41 تحدد لكل شراكة مؤشرات قياس للعمليات والمخرجات والنتائج..
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سياسية اختيار منهجية الإدارة في الشراكات :
تحديــد آليــة إدارة الشــراكة عــن طريــق لجنــة مكونــة مــن ممثلــي الشــركاء أو تشــكيل 

فريــق مــن الطرفيــن لتحديــد الآتــي:

	1 الاتفاق على اجتماعات الشركاء وآليتها ووقت انعقادها..

	1 الاتفاق على آلية اتخاذ القرار وصلاحيات الشركاء واللجنة الموكل لها لإدارة .
الشراكة.

سياسة توقيع اتفاقية الشراكة:
	1 يجب ألا تتجاوز مدة صلاحية الشراكة المحددة في نص عقد الشراكة فترة سنة .

)1( ممتدة.

	1 يجب أن يوضح العقد مهام كل طرف من أطراف الشراكة بشكل واضح..

	1 يتم تحرير العقد بنسخ بعدد الشركاء يقوم كل طرف بأخذ نسخة منها، .
والاحتفاظ بها.

41 يتم توقيع وثيقة الشراكة من خلال حفل توقيع الشراكة..

سياسة الحماية القانونية والملكية الفكرية:
	1 تلتزم الجمعية بالمحافظة على الحقوق الفكرية للشركاء..

	1 يضمن عقد الشراكة تسجيل الملكية الفكرية لكافة المنتجات الناشئة عن .
الشراكات بما يثبت مشاركة الجمعية في ملكيتها وتحدد تفصيليًا في العقد.
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رابعاً: سياسات إدارة الشراكة

سياسة تنفيذ أعمال الشراكة:
يراعى عند تنفيذ كافة أنواع الشراكات التالي: 

	1 يجوز تعديل خطة العمل أثناء التنفيذ بما لا يتجاوز %20 من فريق الشراكة, ويتم .
الرجوع لإدارة الشراكات بالجمعية ولأطراف الشراكة بما يكون وفق ذلك.

	1 يجتمع الفريق لمراجعة سير أعمال الشراكة وفق خطة محددة لذلك على ألا تقل .
عن اجتماع واحد كل ثلاث أشهر. 

	1 يؤرشف الفريق كافة الوثائق وينظمها وفقًا للمنهجية المحددة مسبقًا في خطة .
العمل.

41 يتم الاحتفاظ بجميع الوثائق والمعلومات بمختلف أشكالها )المستندات الورقية .
الأصلية والمطبوعة والملفات الإلكترونية-البيانات المرئية والمسموعة- الصور 

الفوتوغرافية- المطبوعات الرسمية...إلخ(

51 الأصل سرية معلومات الشراكة, ويجوز نشر المعلومات-التي يتم الاتفاق عليها .
في اتفاقية الشراكة ولا تنتهك حقوق أي طرف له علاقة بالشراكة.

61 يصدر فريق الشراكة تقريرًا مرحليًا كل ثلاث أشهر عن سير أعمال الشراكة..

  

سياسة متابعة وتقييم الشراكات:
	1 يتم متابعة وتقييم تحقق أهداف الشراكة كل ثلاثة أشهر..

	1 يصدر تقرير مرحلي سنوي للشراكة التي تمتد لسنة فأكثر..

	1 يكتفى بتقرير ختامي للشراكة التي تقل عن سنة..

يتم القيام بهذه المرحلة بمراعاة التالي:

	1 جمع المعلومات دوريًا عن أنشطة الشراكة والمخرجات والنتائج لقياس أداء .
الشراكة.

	1 مراجعة مدى تحقق أهداف الشراكة المتفق عليها من خلال الطرق الأتية:.

السجلات والتقارير والمطبوعات. 	

اقتراحات المستفيدين. 	

الزيارات والمقابلات والمسح الميداني. 	

الوثائق المرئية والسمعية. 	
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المشاهدة والملاحظة الشخصية. 	

النقاشات وورش العمل ومجموعات التركيز. 	

الوثائق الإعلامية والدعائية. 	

	1 مقارنة المستهدفات بما تم تحقيقه, مع ذكر أسباب عدم تحقيق المؤشرات..

41 إعطاء توصيات لتعديل أي من المؤشرات الموضوعة للشراكة..

51 كتابة التقارير الدورية كل ثلاثة أشهر..

61 تقيّم إدارة الشراكة جميع الشراكات بشكل نصف سنوي ، للمحافظة على جودة .
الخدمة المقدمة ، مع المحافظة على تعزيز العلاقة مع الشركاء. وفي حال تقصير أحد 
الشركاء في أداء الالتزامات المتفق عليها ، ينبغي مطالبته بالوفاء بتعهداته للمحافظة 

على استمرار الشراكة واستدامتها، وفي حال عدم أداء الالتزامات المتفق عليها يتم 
إنهاء الشراكة مع الالتزام بسياسة انهاء الشراكة.

سياسة التعديل خلال فترة الشراكة:
 تتضمــن الشــراكات تحديــد أهــداف تتمثــل فــي خطــة عمــل يتــم الاتفــاق عليهــا مــن قبــل 
فريــق عمــل الشــراكة وقــد يطــرأ عليهــا بعــض التغييــر فــي أثنــاء التنفيذ, فــإن هذه السياســة 
ــاج إليهــا فريــق الشــراكة فــي  ــة التــي يحت تنظــم هــذه العمليــة بمــا يضمــن إعطــاء المرون
أثنــاء مرحلــة التنفيــذ. وتســمح سياســة التعديــل أثنــاء التنفيــذ بإجــراء تعديــلات علــى خطــة 

العمــل وفــق المحــددات التاليــة:

	1 إشعار الجمعية رسميًا بأي تعديل يتم..

	1 تأجيل تاريخ بداية تنفيذ الخطة بما يزيد على ثلاثة أشهر يكون بموافقة إدارة .
الشراكات.

	1 في حال عدم وفاء الشركاء أو بعضهم بالتزاماتهم يتم إعادة النظر في استمرار .
الشراكة من عدمها وفق سياسات إنهاء الشراكة.

سياسة التعامل مع التجاوزات في التنفيذ:
	1 يجب التحقق من وقوع التجاوز, ومن أثره السلبي على مدة وكيفية تطبيق خطة .

الشراكة قبل اللجوء لأي إجراء أخر.

	1 في حال وجود تجاوزات في عمل فريق الشراكة يحق لإدارة الشراكات الطلب من .
الشركاء النظر في التجاوزات وتصحيحها أو تغيير فريق الشراكة.

	1 يجوز للجمعية الاعتذار عن الاستمرار في الشراكة في حال لم يتم الاتفاق على .
تصحيح التجاوزات. 
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خامسا: سياسات إغلاق الشراكات

سياسات تقييم الشراكات:
	1 تقيم الجمعية الشراكات تقييمًا ختاميًا وفقًا للمعايير التالية:.

مستوى تفعيل الشراكة المتفق عليه. 	

تحقيق أثر إيجابي نتيجة للشراكة على المجتمع والمستفيدين. 	

تحقق قيمة مضافة لكل شريك. 	

سياسة قرار استمرار أو إنهاء أو إعادة هيكلة الشراكة:
	1 يجب اطلاع جميع الشركاء على جميع تفاصيل الشراكة لاتخاذ قرار استمرار .

الشراكة من عدمه.

	1 يتم الاستعانة بالإجراءات التالية لاتخاذ قرار استمرار أو إنهاء أو إعادة هيكلة .
الشراكة:

التقييم الختامي للشراكة. 	

رغبة الشركاء. 	

رأي إدارة الشراكات. 	

رأي لجنة الشراكات في الجمعية. 	

سياسة استمرار/ إعادة هيكلة الشراكة
ــد  ــاذ أح ــم اتخ ــرار يت ــاذ الق ــراءات اتخ ــي إج ــر ف ــق العناص ــدى تحق ــم م ــى تقيي ــاء عل بن

ــة: ــراءات التالي الإج

	1 إخطار الشريك/ الشركاء بالنية في الاستمرار أو التمديد..

	1 إخطار بقية الشركاء وذوي العلاقة باستمرار الشراكة أو تمديدها ومناقشة .
إضافة شركاء آخرين-إذا دعت الحاجة-.

	1 تحديث خطة العمل والاتفاق عليها..
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سياسة إنهاء الشراكة
	1 .إخطار الشريك/ الشركاء بالرغبة في الإلغاء بطريقة مباشرة..

	1 .إخطار الشركاء وذوي العلاقة بإنهاء الشراكة..

	1 .تسوية الموارد والالتزامات إذا كانت من متطلبات الاتفاقية..

41 .إشعار الأطراف المعنية بإنهاء الشراكة..

51 .تقييم أسباب إنهاء الشراكة..

سياسة التوثيق الإعلامي للشراكة:
تُوثّق الشراكة توثيقًا إعلاميًا وفق التالي:

يوثــق فريــق الشــراكة منجزاتــه وأعمالــه وفــق السياســات الإعلاميــة المعتمــدة فــي الجمعيــة؛ 
وذلــك علــى النحــو التالــي:

	1 يأتي التوثيق في إطار صناعة الصورة والرسالة الإعلامية التي تخدم القضية .
والشركاء والمستفيدين.

	1 تشمل أنواع المواد الإعلامية التي تدخل في عملية التوثيق ما يلي:.

	1 صور لبرامج ومناشط الشراكة بجودة عالية في الحجم والوضوح..

41 يجب مراعاة خصوصية المستفيدين من منتجات الشراكة..

51 يجب أن يتضمن التوثيق شعار جمعية ذوي الإعاقة والاحتياجات خاصة "شراكة" .
وباقي الشركاء.

61 في حال نشر أخبار عبر مواقع التواصل الاجتماعي أو الصحف فيمكن لفريق .
الشراكة إرسالها لبريد الإعلام.. أو الإشارة لموقع الجمعية على الإنترنت.

71 يلتزم فريق الشراكة بإبراز دور الجمعية في الشراكة وإبلاغ المستفيدين من .
برامجها مالم تطلب الجمعية خلاف ذلك.

سياسة التقرير الختامي للشراكات:
ــلات  ــة التفصي ــن كاف ــراكة يتضم ــال الش ــي لأعم ــر ختام ــداد تقري ــة إع ــترط الجمعي تش

ــى: ــوي عل ــث تحت ــل بحي ــة العم ــذ خط ــة بتنفي الخاص

قياس أداء الخطة ومقارنتها بالأداء الفعلي للشراكات. 	

تقرير سير أعمال الشراكات. 	



	7

لائحة الشراكات

التقييم الختامي. 	

تقرير توثيق التجربة والدروس المستفادة. 	

يتم رفع التقرير خلال مدة 30 يوم من قرار استمرار أو إعادة هيكلة أو إنهاء الشراكة.

سياسة قياس أثر الشراكة:
ــارة مــن الشــراكات ويتــم  تقــوم الجمعيــة بقيــاس أثــر الشــراكات مــن خــلال تحديــد عينــة مخت

ــر عملياتهــا وشــراكاتها القادمــة. ــر بالحســبان فــي تطوي أخــذ نتائــج قيــاس الأث

سياسة الخروج من الشراكة:
ــبب  ــود أي س ــد وج ــة عن ــه الجمعي ــوم ب ــراء تق ــي إج ــراكة ه ــن الش ــروج م ــة الخ عملي
تضطــر الجمعيــة للخــروج مــن الشــراكة. ويجــوز للجمعيــة الخــروج مــن الشــراكة بمراعــاة 

التالــي:

	1 أخذ موافقة لجنة الشراكات. .

	1 إبلاغ الشركاء عبر الاجتماع معهم..

	1 وضع خطة للتخارج لضمان استقرار الشراكة وتحقيق أثرها..

سياسة إغلاق الشراكة:
إغــلاق الشــراكة هــي عمليــة رئيســية تقــوم بهــا الجمعية بعــد اكتمــال متطلبــات الإغلاق 

وهي:

	1 التقرير الختامي. .

	1 التقييم الختامي..

	1 توثيق التجربة والدروس المستفادة..

41 التوثيق الإعلامي..
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الصلاحيات
أولًا: صلاحيات الإعداد

ثانيًا: صلاحيات الاعتماد

ثالثًا: صلاحيات التوقيع

ينفذيعتمديوصييقترحيعدصلاحيات

اعتماد الخطة 
السنوية 

للشراكات 

مشرف 
الشراكات 

مكتب 
التعاون و 
الشركات 

مدير إدارة 
الاتصال 

المؤسسي 

لجنة 
الشراكات

مكتب التعاون 
والشراكات 

إقرار  
الاحتياجات 
للشراكات 

مشرف 
الإداراتالشراكات 

مدير إدارة 
الاتصال 

المؤسسي 

لجنة 
الشراكات

مكتب التعاون 
والشراكات

اعتماد نطاق 
الشراكات

مشرف 
الشراكة 

 
المستفيدين

مدير إدارة 
الاتصال 

المؤسسي

لجنة 
الشراكات

مكتب التعاون 
والشراكات

ينفذيعتمديوصييقترحيعدصلاحيات

اعتماد 
اتفاقية 
الشراكة 

مشرف 
الشراكات 

مشرف 
الشراكات 

 مكتب التعاون 
والشراكات 

لجنة 
الشراكات

مكتب التعاون 
والشراكات 

ينفذيعتمديوصييقترحيعدصلاحيات

صلاحية 
توقيع 

اتفاقية 
الشراكات 

لجنة مدير مكتب التعاون والشراكات
الشراكات

مكتب التعاون 
والشراكات 
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رابعًا: صلاحيات التنفيذ

خامسًا: صلاحيات اغلاق الشراكة

ينفذيعتمديوصييقترحيعدصلاحيات

تكليف 
مسؤول 
شراكة 

مشرف 
لجنة مكتب التعاون والشراكاتالشراكات 

الشراكات
مكتب التعاون 

والشراكات 

اعتماد 
منهجية إدارة 

الشراكة 

مسؤول 
الشراكة 

فريق 
الشراكة 

مشرف 
الشراكات 

 مكتب 
التعاون و 
الشراكات 

مكتب التعاون 
والشراكات

اعتماد خطة 

تنفيذ الشراكة 
مسؤول 
الشراكة 

فريق 
الشراكة 

مشرف 
الشراكات 

مكتب التعاون 
و الشراكات 

مكتب التعاون 
والشراكات

اعتماد تقرير 
مرحلي 

للشراكة 

مسؤول 
الشراكة 

فريق الشراكة
مشرف 

الشراكات 
مكتب التعاون 

و الشراكات 
مكتب التعاون 

والشراكات

اعتماد إجراء 
التعامل مع 

مسؤول 
الشراكة

مشرف الشراكات
مكتب التعاون 

و الشراكات
مكتب التعاون 

والشراكات

ينفذيعتمديوصييقترحيعدصلاحيات

اعتماد 
التقييم 
الختامي 
للشراكة 

مسؤول 
الشراكة 

مشرف 
الشراكات 

مدير إدارة 
الاتصال 

المؤسسي

 مكتب 
التعاون 

والشراكات 

مسؤول 
الشراكة 

اعتماد إغلاق 
الشراكة أو 

إعادة هيكليتها 
أو استمرارها 

مسؤول 
الشراكة 

مدير مكتب 
التعاون 

والشراكات
لجنة الشراكات

مكتب التعاون 
والشراكات

مكتب التعاون 
والشراكات
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تحديد الاحتـــياج 	
اختيـار الشـــركاء 	
خطـة الشـــراكة 	

التواصل مع الشـــــركاء  	
تحديد نطاقات الشراكة 	
تحديد المؤشــــــــــرات  	
توقيع الشــــــــــــــراكة 	

تشكيل فريق الشراكة 	
متابعة تنفيذ الشـراكة 	
الزيــــارات الميــــدانية 	

تقييـــم الشراكة 	
انهـــاء الاتفاقية 	
توثـــــيق التجربة 	

دورة حياة الشراكات إداريًا

دورة حياة الشراكات إداريًا

مرحلة الأعداد 

مرحلة إغلاق الشراكة مرحلة التصميم 

مرحلة إدارة الشراكة 




